Powiatowy Bank Spoétdzielczy
w Kedzierzynie-Kozlu Grupa BPS

Ocena stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego i wewnetrznego
w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Kedzierzynie — Kozlu w roku 2025

Zgodnie z zapisami §27 ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wprowadzonych Uchwatg Komisji
Nadzoru Finansowego nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r. Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 28 maja 2026 r. dokonata
oceny stosowania Zasad, o ktérych mowa na wstepie. Bank stosuje Zasady fadu korporacyjnego zgodnie z zasadag
proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajacg ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku. W Banku ustanowiono
czesciowe odstepstwa od stosowania Zasad i sg to odstepstwa w zakresie zapiséw § 8 ust. 4, § 11, § 12 ust. 1i 2 orazw
zakresie rozdziatu 9.

Komisja Nadzoru Finansowego (,KNF”) Uchwatg nr 289/2020 z dnia 9 pazdziernika 2020 r. wydata Rekomendacje Z
dotyczagca zasad tadu wewnetrznego w bankach, ktéra stanowi zbiér dobrych praktyk w zakresie zasad fadu wewnetrznego
majgcych na celu przeciwdziatanie stosowaniu przez banki nieprawidtowych praktyk zwiekszajgcych ryzyko ich dziatalnosci.
Wyktadnig zapisow Rekomendacji Z, a takze Rozporzgdzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzerh w bankach, stanowig wydane w
sierpniu 2021 przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia Wytyczne do Rekomendacji Z, zaimplementowane do
porzadku prawnego Banku uchwatg nr 1 Zarzgdu Powiatowego Banku Spétdzielczego w Kedzierzynie - Kozlu z dnia 02
listopada 2021 .

Zasady tadu wewnetrznego stanowig uszczegdtowienie zapisow wynikajgcych z Zasad tadu Korporacyjnego dla instytuciji
nadzorowanych stanowigcych zbidr zasad okreslajgcych relacje wewnetrzne i zewnetrzne w banku w tym relacje
z udziatowcami i klientami, ich organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji
wewnetrznych, a takze organdw statutowych i zasad ich wspétdziatania.

Na tad wewnetrzny sktadajg sie w szczegdlnosci:

1. System zarzadzania bankiem;

2. Organizacja Banku;

3. Zasady dziatania,

4. Uprawnienia, obowigzki i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne relacje Rady Nadzorczej, Zarzgdu i os6b petnigcych
kluczowe funkcje w Banku;

5. Standardy postgpowania Banku oraz zarzadzanie konfliktami intereséw na poziomie Banku;

6. Polityka outsourcingowa;

7. Zasady wynagradzania w Banku;

8. Polityka informacyjna (ujawnien).

1. System zarzadzania bankiem
Zarzad Banku realizujgc swoje zadania statutowe w zakresie ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem, aktywnie

uczestniczy w procesie zarzgdzania ryzykiem na poziomie strategicznym, a takze zarzgdza poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka. Rada Nadzorcza efektywnie nadzoruje dziatalno$¢ Banku w zakresie okreslonym w obowigzujacych przepisach
prawa, Statucie oraz wewnetrznych regulacjach Banku. Funkcjonujgcy system zarzadzania ryzykiem jest adekwatny
do charakteru, skali i zZtozonosci prowadzonej dziatalnosci, oparty o wymogi nadzorcze i wewnetrzne regulacje okreslone w:
1. Strategii Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Kedzierzynie — Kozlu na lata 2024-2028;

2. Strategii zarzgdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Kedzierzynie — KoZlu;
3. Politykach szczegdétowych dotyczacych poszczegdinych rodzajow ryzyk obowigzujgcych w Banku;

4. Planie finansowym.

W ramach systemu zarzgdzania ryzykiem Bank zarzadza ryzykiem poprzez identyfikacje, pomiar, szacowanie, kontrole,
monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku. W ramach kontroli ryzyka Bank zabezpiecza sie przed ryzykiem lub je
ogranicza, wprowadzajgc odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci Banku mechanizmy kontroli ryzyka. Gtéwnym celem
zarzadzania ryzykiem w Banku jest zapewnienie bezpieczenstwa srodkom powierzonym przez klientéw Banku oraz
zapewnienie skutecznosci realizacji celéw strategicznych poprzez podejmowanie decyzji nakierowanych na maksymalizacje
uzyskiwanych dochoddw w diuzszym horyzoncie czasowym, przy jednoczesnym podejmowaniu akceptowalnego poziomu
ryzyka. Bank okreslit szczegétowy podziat obowigzkéw odnosnie procesu zarzgdzania ryzykiem i apetytu na ryzyko,
uwzgledniajgcy role Rady Nadzorczej, Zarzadu i jego czionkéw oraz pracownikdéw zatrudnionych w komodrkach
organizacyjnych w ramach drugiego poziomu zarzgdzania ryzykiem. Zostata powotana komoérka odpowiedzialna za
zarzadzanie ryzykiem (stanowisko ds. zarzgdzania ryzykami i analiz), ktérej gtdwnym zadaniem jest identyfikacja, ocena,
kontrola, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku powstatym w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig przez Bank.
System kontroli wewnetrznej w Banku zostat wdrozony zgodnie z modelem systemu kontroli wewnetrznej dla Uczestnikow
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i jest trwale wkomponowany w proces zarzadzania. Jego podstawg jest identyfikacja,
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a nastepnie oszacowanie ryzyka zwigzanego z procesami i dziataniami realizowanymi na wszystkich poziomach dziatania
Banku. Na bazie zidentyfikowanego ryzyka projektowane sa, a nastepnie wdrazane, odpowiednie mechanizmy kontroli
wewnetrznej majgce zabezpieczac przed materializacjg zidentyfikowanego zagrozenia dla realizacji okreslonych w Strategii
dziatania celow.

System kontroli wewnetrznej zgodnie z jego celem wspomaga zarzadzanie, realizacje wyznaczonych celéw, zapewnienie
bezpieczenstwa i stabilne funkcjonowanie. Powigzanie celéw ogdélnych systemu kontroli wewnetrznej oraz wyodrebnionych
w ich ramach celéw szczegotowych z procesami istotnymi funkcjonujacymi w Banku oraz kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i zasadami niezaleznego monitorowania ich przestrzegania, dokumentowane jest w formie Matrycy Funkgc;ji
Kontroli. Bank w Matrycy okreslit takze osoby odpowiedzialne za stosowanie mechanizmoéw kontrolnych, jak i ich niezalezne
monitorowanie.

Zarzad Banku w ramach zarzadzania ryzykiem wprowadzit sporzgdzong w formie pisemnej i zatwierdzong przez Rade
Nadzorczg ,Polityke wprowadzania i zatwierdzania nowych produktow”, ktéra okresla zasady stosowane przy wprowadzaniu
nowych produktéw, zaangazowanie si¢ w nowg dziatalno$¢ lub wejscia na nowe rynki ustug oraz zasady stosowane w razie
istotnych zmian dotychczasowych produktow, ustug, dziatalnosci i rynkéw. Bank monitoruje dopasowanie nowego produktu
lub znaczacej zmiany dotychczasowego produktu do potrzeb Klienta, w szczegdlnosci poprzez kontrole procesu sprzedazy
oraz analize skarg i reklamacji sktadanych przez Klientow.

Zarzad Banku opracowat takze i wprowadzit w zycie, sporzadzong w formie pisemnej i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza,
,Polityke Informacyjng” stanowigca zbiér praktyk w zakresie udostepniania informacji zwigzanych z dziatalnoscig Banku,
okreslajgcg w szczegodlnosci zakres oraz sposob udostepniania informacji. Ujawnianiu podlegajg informacje okreslone w
rozporzgdzeniu CRR oraz ustawie — Prawo bankowe, a takze informacje odnosnie okreslonego w zasadach wynagradzania
w Banku, maksymalnego stosunku $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do
Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym jak réwniez inne
informacje wynikajgce z Rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego lub wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru
Bankowego. Bank ujawnia réwniez informacje dotyczgce przyjetej w Banku ,Polityki zarzgdzania konfliktami intereséw”.
Warunki okreslajgce wyptate dywidendy z wypracowanego przez Bank zysku w okreslonym czasie, z uwzglednieniem
utrzymania kapitatu na poziomie adekwatnym do ponoszonego ryzyka zostaty wprowadzone w polityce dywidendowe;j
stanowigcej czes¢ ,Polityki zarzgdzania kapitatem oraz ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowe;j”.

2. Organizacja Banku
Zarzad Banku jest odpowiedzialny za wprowadzenie tadu wewnetrznego w Banku oraz za zapewnienie jego przestrzegania,

a takze za okresowg ocene i weryfikacje majacg na celu dostosowanie Banku do zmieniajacej sie sytuacji wewnetrzne;j i
jego otoczenia.

Organizacja Banku zostata odzwierciedlona w odpowiednich regulaminach w tym w ,Regulaminie organizacyjnym”
i strukturze organizacyjnej Banku. Regulamin organizacyjny zostat tak opracowany by skutecznie realizowa¢ wyznaczone
przez Zarzad, a zatwierdzone przez Rade Nadzorczg cele strategiczne. Przy projektowaniu struktury organizacyjnej Zarzad
Banku uwzgledniat stopien i skale prowadzonej dziatalnosci, ograniczanie konfliktéw intereséw, zgodnos$¢ z przepisami
prawa oraz standardami rynkowymi, jak rowniez mozliwosci kadrowe. Bank posiada przejrzystg, spojng oraz adekwatng do
skali i charakteru prowadzonej dziatalno$ci oraz podejmowanego ryzyka strukture organizacyjng. Struktura organizacyjna
zostata dostosowana do potrzeb i mozliwosci Banku oraz okreslona tak, by nie zachodzity watpliwosci co do zakresow
zadan, uprawnien, obowigzkoéw i odpowiedzialnos$ci organéw Banku, poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu oraz odpowiednich
jednostek, komarek i stanowisk organizacyjnych Banku. Komorki organizacyjne zostaty usytuowane tak aby zminimalizowaé
ryzyko powstania konfliktow intereséw, ale réwniez by zapewni¢ efektywnosc realizacji przypisanych zadan uregulowanych
w przepisach wewnetrznych. Kazdy z pracownikéw zostat zaznajomiony z obowigzkami oraz uprawnieniami wynikajgcymi
z zakresu wykonywanych zadan. Wprowadzone zmiany wynikajg z nowelizacji przepiséw prawa lub potrzeb biznesowych,
z zachowaniem zapewnia niezaleznos$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjne;j.
W Banku funkcjonujg zasady wprowadzania zmian w strukturze organizacyjnej, tj. tworzenia nowych oraz zmiany
lub likwidacji istniejgcych jednostek organizacyjnych. Rada Nadzorcza zatwierdzita przyjete przez Zarzad zasady oraz
nadzoruje dziatania Zarzadu w zakresie ich realizacji. Zasady sg zgodne i spdjne z przyjetym apetytem na ryzyko oraz innymi
regulacjami wewnetrznymi Banku.

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednie kompetencje oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania
powierzonych im obowigzkéw. Czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu nie podejmowali aktywnosci zawodowej
i pozazawodowej, ktéra prowadzitaby do powstania konfliktu interesu.

3. Zasady dziatania
Zarzgd Banku odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz funkcjonowanie w Banku

systemu zarzgdzania, odpowiedniej struktury organizacyjnej, kierowanie biezgcg dziatalnoscig Banku, wewnetrzny podziat
kompetencji w Zarzadzie. Rada Nadzorcza ponosi odpowiedzialno$¢ za skuteczne sprawowanie statego nadzoru nad
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wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku, w tym nad wprowadzeniem w Banku systemu zarzadzania oraz za ocene
adekwatnosci i skutecznosci tego systemu. W ramach systemu informacji zarzgdczej, Zarzagd Banku zapewnia Radzie
Nadzorczej dostep do aktualnych informacji we wszystkich obszarach objetych kompetencjg Rady Nadzorczej, a w razie
potrzeby dodatkowo zapewnia takze zaprezentowanie tych informacji w formie oczekiwanej przez Rade Nadzorczj.
Sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu zapewnia posiadanie przez te organy kompetencji zwigzanych ze sprawowaniem funkcji,
wynikajacych z wiedzy i dodwiadczenia poszczegdlnych cztonkdéw. Bank posiada stosowne regulacje wewnetrzne dotyczace
powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu, zatwierdzone odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli
w przypadku Rady Nadzorczej i przez Rade Nadzorczg odnos$nie Zarzgdu.

Jednym z istotnych elementéw dziatania Banku jest budowa odpowiednich relacji z udziatowcami. Relacja Banku
z udziatowcami prowadzona w odniesieniu do aktualnych oraz potencjalnych udziatowcow i stanowi wazny element szeroko
rozumianej komunikacji, ktéra wspiera realizacje celdow biznesowych w ramach przyjetej strategii Banku, ksztattuje pozgdane
relacje z udzialowcami oraz pozytywny wizerunek Banku. Zwigkszenie zaufania, wypetnienie w sposob przejrzysty i rzetelny
obowigzkéw natozonych na Bank oraz zapewnienie przekazywania rzetelnych i aktualnych informacji o sytuacji Banku w
trybie i z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawa stanowi nadrzedny cel komunikacji. Bank dziata w interesie
wszystkich udziatowcédw, bierze pod uwage interesy udziatowcow o ile nie sg sprzeczne z interesem Banku, a takze
zapewnia wiasciwy dostep do informacji. Bank zapewnia udzialowcom mozliwos$¢ uczestniczenia w corocznych Zebraniach
Grup Cztonkowskich oraz w Zebraniu Przedstawicieli.

Bank posiada i udostepnia Klientom informacje o zasadach skfadania i rozpatrywania reklamacji zapewniajac obiektywna,
whnikliwg i zgodng z przepisami prawa obstuge procesu reklamacyjnego.

Bank opracowat i wdrozyt plany ciggtosci dziatania majgce na celu zapewnienie ciggto$ci dziatania i ograniczenia strat
na wypadek powaznych zaktécen w jego dziataniu.

4. Uprawnienia, obowiazki i odpowiedzialnos¢ oraz wzajemne relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i oséb pelnigcych
kluczowe funkcje w Banku

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad sprawami Banku (kontrole i nadzér nad dziatalno$cig Banku) kierujac sig przy
wykonywaniu swoich zadan dbatoscig o prawidtowe i bezpieczne dziatanie Banku. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja
swoje obowigzki aktywnie, z nalezytg starannoscig i zaangazowaniem, dokonujg ocen na podstawie wtasnego, niezaleznego
o0sgdu oraz obiektywnych i merytorycznych argumentéw oraz podejmujg decyzje zgodnie z tymi ocenami.

Zarzgd Banku dziata kolegialnie. Odpowiedzialno$¢ kolegialna dotyczy odpowiedzialnosci za wszystkie czynnosci
podejmowane przez Zarzad i jest niezalezna od odpowiedzialnosci poszczegodlnych czionkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny kwalifikacji Czionkéw Zarzadu i Zarzadu jako organu zgodnie z obowigzujacg
w Banku ,Politykg w zakresie powotywania i odwotywania a takze oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu Banku oraz
0s6b petnigcych kluczowe funkcje”. Zebranie Przedstawicieli dokonato pozytywnej oceny kwalifikacji Cztonkdéw Rady
Nadzorczej i Rady Nadzorczej jako organu zgodnie z obowigzujgcg w Banku ,Politykg w zakresie powotywania
i odwotywania a takze oceny odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej”. W Banku zidentyfikowano funkcje kluczowe,
osoby powotane do petnienia funkcji kluczowych przeszly pozytywng ocene odpowiedniosci. Relacje miedzy Czionkami
Rady Nadzorczej, Zarzadu i osobami petnigcymi kluczowe funkcje sa poprawne, nie wystepujg powigzania personalne i nie
wystepuje konflikt interesu.

5. Standardy postepowania Banku oraz zarzadzanie konfliktami intereséw na poziomie Banku;

Zarzad Banku odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz funkcjonowanie w Banku
systemu zarzgdzania ryzykiem konfliktu intereséw, w zakresie zapobiegania i unikania wystepowania konfliktow interesow.
Bank posiada opracowang przez Zarzad, zatwierdzong uchwatg Rady Nadzorczej ,Polityke zarzgdzania ryzykiem konfliktu
interesow”, ktéra okresla zasady wylgczania z procesu decyzyjnego cztonka organu zarzadzajgcego / nadzorujgcego Banku,
w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub powstania potencjalnego konfliktu intereséw.

6. Polityka outsourcingowa;

Bank posiada opracowang przez Zarzad, zatwierdzong uchwatg Rady Nadzorczej ,Polityke zarzgdzania ryzykiem
outsourcingu”. Przy wyborze podmiotu zewnetrznego Bank bierze pod uwage wyniki analizy i oceny prawdopodobienstwa
wystagpienia zakidcen dziatalnosci operacyjnej Banku w wyniku zawarcia i realizacji umowy outsourcingowej. Podmiot
zewnetrzny musi gwarantowac, poprzez posiadane zasoby i doswiadczenie, nalezytg ochrone informacji wrazliwych,
a w szczegolnosci przestrzeganie wymogoéw w zakresie tajemnicy bankowej, ochrony danych osobowych oraz tajemnicy
przedsiebiorstwa, jakim jest Bank.

7. Zasady wynagradzania w Banku;
Bank prowadzi przejrzysta polityke dla poszczegdinych kategorii osdb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka. Zasady wynagradzania zostaly okreslone w przyjetej przez Bank ,Polityce wynagrodzen dla poszczegdlnych
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kategorii osoéb, ktdrych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka”. Rada Nadzorcza Banku nadzoruje
wdrozenie oraz stosowanie przez Zarzad Banku zasad wynagradzania oraz dokonuje regularne;j (j. przynajmniej raz w roku)
oceny ich wptywu na sposéb zarzadzania Bankiem. Rada Nadzorcza ustalajgc wynagrodzenia czionkéw Zarzadu bierze
pod uwage zakresy obowigzkow i odpowiedzialnosci poszczegdlnych czionkéw Zarzadu oraz potrzebe zachowania
odpowiednich proporcji wynagrodzenia tych osob, wynikajacych z tych zakreséw. Wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej ustalone jest przez Zebranie Przedstawicieli. Wynagrodzenie czionkdw Rady Nadzorczej i cztonkéw Komitetu
Audytu zostato ustalone adekwatnie do petnionej funkcji, a takze adekwatnie do skali dziatalnosci banku. Nie stwierdzono
przypadkéw naruszenia zasad tadu korporacyjnego w powyzszym zakresie.

8. Polityka informacyjna (ujawnien).

Zarzad Banku opracowat takze i wprowadzit w zycie, sporzadzong w formie pisemnej i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza,
,Polityke Informacyjng” stanowigca zbidér praktyk w zakresie udostgpniania informacji zwigzanych z dziatalno$cig Banku,
okreslajgcg w szczegolnosci zakres oraz sposob udostepniania informacji. Prowadzona przez Bank przejrzysta polityka
informacyjna uwzglednia potrzeby udziatlowcow oraz Klientéw, udostepniana jest na stronie internetowej Banku — zgodnie z
obowigzujagcymi w tym zakresie wytycznymi nadzoru. Zakres ujawnianych informacji jest zgodny z wymogami regulacji
zewnetrznych w obszarze majgcym zastosowanie dla Banku.

Kedzierzyn — Kozle, 18 maja 2026 r.

ZARZAD RADA NADZORCZA
Powiatowego Banku Spétdzielczego Powiatowego Banku Spétdzielczego
w Kedzierzynie — Kozlu w Kedzierzynie — Kozlu



